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I. IZANGA

Ketinamq vykdyti antrosios pakopos studijy programq Verslo administravimas (MBA) (toliau -
Programa), kurig numato jgyvendinti Vilniaus Gedimino Technikos Universiteto (toliau — VGTU,
taip pat Vilnius Tech) Verslo vadybos fakultetas (toliau — VVF), vertino Studijy kokybés vertinimo
centro (toliau - SKVC) sudaryta eksperty grupeé.

ISorinio vertinimo tikslas - atlikti ketinamos vykdyti studijy programos analize bei pateikti
rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programq buvo remiamasi Vilnius Tech
pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu (toliau - Programos aprasas) ir virtualiu
budu, pasitelkiant tiesioginiy vaizdo konferencijy programine jrangq, organizuoto eksperty vizito,
vykusio 2021 m. vasario 1 d., rezultatais.

Ketinamos vykdyti programos iSorinj vertinimq eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti
studijy programos apraso ir jos priedy analizés. Programos aprasq su priedais SKVC pateiké
eksperty grupés nariams 2021 m. sausio 11 d. Eksperty grupés nariams atskiru priedu 2021 m.
sausio 25 d. buvo pateikta ir Programos vykdymui planuojamos pasitelkti materialinés bazés
prezentacija.

Vertinant Programq vadovautasi universitetines studijas reglamentuojanciais jstatymais ir kitais
normatyviniais teisés aktais. Programos vertinimas pagrjstas S$iais pagrindiniais teisiniais
dokumentais: Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168 patvirtintu
Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasu; Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos
17 d. jsakymu Nr. V-835 patvirtintu Studijy isorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu,
vertinamosiomis sritimis ir rodikliais, SKVC direktoriaus 2019 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. V-
149 patvirtinta Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika (toliau - Metodika)
(suvestiné redakcija nuo 2020-04-15), kitais isoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2021 m. vasario 1 d. vyko nuotolinis eksperty grupés vizitas j Vilnius Tech. Nuotolinis vizitas vyko
pagal is anksto parengtq ir suderintq darbotvarke. Virtualaus vizito metu ekspertai bendravo su
Vilnius Tech administracijos atstovais, Programos apra$o rengimo grupés atstovais, numatomais
Programos déstytojais, socialiniais partneriais, kurie suinteresuoti pagal programq numatomais
rengti specialistais. Taip pat vyko susitikimas su asmenimis, galinciais atsakyti | eksperty
klausimus apie programai skirtq materialigjq baze.

Vizito pabaigoje jvyko uzdaras eksperty grupés posédis, po kurio Vilnius Tech atstovai buvo
supazindinti su eksperty grupés bendraisiais pastebéjimais vizito metu ir apibendrinimais.

2021 m. vasario ménesj eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo isvady
projektq su rekomendacijomis patobulinti Programos aprasq per 10 darbo dieny. Programos
rengéjai atsiZvelgdami j rekomendacijas pakoregavo Programos aprasq, pateiké papildomus
dokumentus.



I1. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Vilniaus Gedimino technikos universiteto ketinama vykdyti studijy programa Verslo
administravimas (MBA) vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 2
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 21

2-
3-
4-
5-

Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trilkumy, dél kuriy krypties studijos negali
buti vykdomos)

Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumuy, kuriuos bitina pasalinti)

Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy)

Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy tritkumy)
ISskirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupe:

1. Doc. dr. Neringa Ivanauskiené (grupés vadové), akademinés bendruomenés atstove

2. Aris Lencevicius, socialiniy partneriy atstovas

3. Kiristeé Skaudaité, studenty atstové




IlI. PROGRAMOS ANALIZE

3.1. STUDIJUY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Ketinamos vykdyti antrosios pakopos Verslo administravimo (MBA) magistro programos
tikslas - ,parengti verslo administravimo magistrus, gebancius kurybiskai taikyti naujausias
vadybos mokslo ir verslo valdymo Zinias, iSmanancius Siuolaikiniy verslo organizacijy kirimq ir
valdymq, gebancius sistemiskai analizuoti ir spresti praktines verslo problemas, taikant
naujausius, technologijy taikymu grjstus verslo veiklos ir aplinkos tyrimo metodus, priimti
inovatyvius valdymo sprendimus ir nustatyti galimq jy poveikj aplinkai, buti pasirengusiems
savarankiskai tobuléti mokantis visq gyvenimq“. Tiksle akcentuojami ambicingi siekiali,
apimantys verslo ir vadybos Ziniy, sisteminio mastymo gebéjimy dimensijas bei nuolatinio
mokymosi ir tobuléjimo aspiracijas.

Programos autoriai, remdamiesi aprase cituojamais tyrimais ir apklausomis bei Vilnius Tech
VVF organizuoty apvalaus stalo diskusijy su absolventais, verslo atstovais ir déstytojais
iSvadomis, pateiké Programos poreikio pagrindima. Ketinamos vykdyti verslo administravimo
(MBA) magistro programos atitiktis rinkos poreikiams dalinai grindZiama tuo, kad skirtingai
nei MBA programos, vykdomos kitose Lietuvos auks$tosiose mokyklose, Programa yra
orientuota i ,kompetencijy, reikalingy verslo kiirimui, valdymui ir plétrai ... ugdymq”, ,integruoja
bendrgsias vadybos koncepcijas ir verslo praktika grjstus patirtinio mokymosi poZiirius".
Susitikimo su Vilnius Tech administracija metu pastarieji pabrézé, kad poreikis MBA programai
absolventy tarpe susiformavo seniai, absolventai mini pleciamyjy vadybos ir ekonomikos Ziniy
poreikj. Programos apraSe minima, kad Programa bus vykdoma ir lietuviy, ir angly kalba,
déstymas angly kalba leis pritraukti tarptautiniy studenty ir déstytojy, taCiau nei Programos
aprase, nei Priede nr. 4 néra pateikiama informacijos apie uZsienio déstytojus, numatomy
déstytojy saraSe pateiktos tik Universiteto nuolatiniy darbuotojy déstytojy pavardés.
Universiteto administracijos atstovai susitikimo metu patikslino, kad pirmaisiais metais
ketinama vykdyti programg tik lietuviSkai, tuo metu nuo antryjy mety programa turéty buti
déstoma ir lietuviy, ir angly kalbomis. Universiteto atstovai susitikimo metu pabréze, kad
nemaza dalis Siuo metu Universitete studijuojanciy uzsienio studenty baige inZinerines studijas
nori studijuoti vadybg MBA lygio programoje.

VYV -

darbo rinkoje. Neabejotina, kad programos tikslas, biidamas gana platus, vienu ar kitu aspektu
gali atliepti rinkos tendencijas ir darbdaviy likescius, Siuolaikinius verslo bei vieSojo
sektoriaus organizacijy valdymo tobulinimo poreikius. IS kitos pusés, eksperty nuomone,
Programos tikslas yra per daug platus ir per daug ambicingas. Programa siekia ,parengti
vadovus ir aukstesnio lygmens vadybininkus, turincius strateginés verslo analizés Ziniy ir
transformacinés lyderystés gebéjimy, reikalingy priimant sprendimus, susijusius su verslo
valdymo procesy vertinimu, Zmogiskyjy istekliy vadybos strategijomis, naujy technologiniy
produkty ir paslaugy kiirimu, finansais ir investicijomis bei ekonominiy verslo sprendimy
inZinerija.“ Be to, Programos apraso Priede nr. 5 teigiama, kad Programa ,unikali pagal savo
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struktirq ir turinj“, tac¢iau ekspertai Programos aprasSe pasigedo informacijos ir duomenuy,
jrodanc¢iy Programos iSskirtinumo / unikalumo pagristuma. Nors nuotolinio vizito metu
Programos rengéjy grupés atstovai pabrézeé, kad Programos unikalumg uZtikrina galimybé
antrojo semestro metu studijuoti alternatyvius pasirenkamuosius dalykus bei programos
tarptautiSkumas, ekspertai pasigedo Programos palyginimo su Lietuvoje ir uZsienio
Salyse vykdomomis analogiSkomis ar panaSiomis MBA programomis. Nei programos
aprase, nei nuotolinio vizito metu nepateikta Sio palyginimo jZvalgy. Ekspertai rekomenduoja
programos apraso rengéjams koreguoti Programos aprasga pagrindZiant Programos
turinio ir strukturos unikaluma.

Programa papildo Vilnius Tech VVF bakalauro ir magistro studijy programy portfelj. Vilnius
Tech VVF vykdomos SeSios bakalauro ir keturios magistro studijy programos (Ekonomikos
inZinerija, Finansy inZinerija, Verslo vadyba, InZineriné ekonomika ir vadyba), kuriy trukmé 1,5
mety. Programos apraSe teigiama, kad Programos dalykai ir moduliai yra originalus, taiau
ekspertai atkreipia démesj, kad kai kurie Programoje numatomi déstyti dalykai yra déstomi ir
kitose magistro studijy programose. Pasirenkamasis studijy dalykas “Verslo finansai
vadovams” (18 kredity apimtis) tuo paciu pavadinimu yra déstomas Verslo vadyba ir
Ekonomikos inZinerija magistro studijy programose (9 kredity apimtis). Programos dalyko
“Verslo finansai vadovams” tikslas “suteikti Ziniy ir ugdyti gebéjimus, reikalingus Siuolaikiniy
verslo finansy valdymui is jmoniy vadovy perspektyvos, kompleksiskai taikant jmonés finansinés
biiklés vertinimo metodus, ... priimant finansy valdymo sprendimus ...” (Priedas nr. 8) i$ esmés
nesiskiria nuo kitose magistro studijy programose déstomo dalyko tikslo “suteikti aisky
supratimgq Siuolaikiniy finansy principus ir praktikq is jmoniy vadovy perspektyvos, siekiant
suprasti rysj tarp jmonés strategijos ir finansy valdymo, kuriant jmonés verte... supaZindina su
pagrindiniais finansiniais instrumentais ir metodais jmonés finansinei buklei jvertinti... priimti
tikslinius finansy valdymo sprendimus...” (www.vgtu.lt). Pastebétina, kad magistro studijy
programoje InZineriné ekonomika ir vadyba déstomas studijy dalykas “Vadybos teorija” (6
kredity apimtis) savo anotacija “vadybos teorijos kurso metu nagrinéjama vadybos teorijos esmé,
teorijy ir metody klasifikacija ir raida, Siuolaikiné interpretacija. [vairiy tyrimo objekty
interpretacija sistemy teorijos poziuriu” (www.vgtu.lt) dubliuoja Programos studijy dalyko
“Siuolaikiné organizacijy vadyba” (9 kredity apimtis) anotacija “Siuolaikinés organizacijy vadybos
kurso metu ... analizuojama Siuolaikinés vadybos teorijos esmé, organizacijy, kaip tyrimo objekty,
interpretacija sistemy teorijos poZiuriu, Siuolaikiniy organizacijy jvairové ir jy valdymo
problematika, valdymo metody klasifikacija” (Priedas nr. 8). ApraSe teigiama, kad turinio
poZitriu ketinamos vykdyti studijy programos dalykai yra “kokybiSkai aukStesnio probleminio
ar mokslinio lygmens” nei déstomi pirmojoje studijy pakopoje. Ekspertai atkreipia démesj, kad
“Zmogiskujy istekliy vadybos” kursas tuo paciu pavadinimu yra déstomas ir VVF vykdomose
bakalauro studijy programose. Nuotolinio vizito metu Programos déstytojai minéjo, kad
nepaisant tapataus dalyky pavadinimo, ketinamoje vykdyti studijy programoje bus siekiama
pateikti kokybisSkai gilesnes dalyko Zinias. Vadovaujantis daugumos aukstyjy mokykly praktika,
ekspertai siiilo koreguoti MBA programoje ketinamo déstyti dalyko pavadinimg taip, kad jis
atspindéty kokybiskai auksStesnj studijy lygmenj, didesnij probleminj gylj lyginant su pirmosios
studijy pakopos dalykais. Ekspertai rekomenduoja tobulinti studijy dalyky / moduliy


https://www.vgtu.lt/stojantiesiems/magistranturos-studijos/studiju-programos/317403?element_id=317404&sp_id=65&f_id=3&qualification=a%3A1%3A%7Bi%3A0%3Bs%3A1%3A%22M%22%3B%7D#Studij%C5%B3%20dalykai
https://www.vgtu.lt/stojantiesiems/magistranturos-studijos/studiju-programos/317403?element_id=317404&sp_id=65&f_id=3&qualification=a%3A1%3A%7Bi%3A0%3Bs%3A1%3A%22M%22%3B%7D#Studij%C5%B3%20dalykai

apraSus jvertinant déstomuy dalyky atitikima MBA programos poreikiams ir jy
originaluma, turinio i§skirtinuma kity Universitete vykdomy magistro programy tarpe.

Programos rengéjy teigimu, kadangi Vilnius Tech partnerinése uZsienio aukStojo mokslo
institucijose yra déstomos MBA programos, jgyvendinant Programg bus sudarytos platesnés
galimybés studenty mobilumui bei uZsienio déstytojy pritraukimui, vadybos mokslo krypties
tyrimy plétojimui. Tuo budu buty uZtikrinama ir Programos dermé su aukStosios mokyklos
misija bei strategija. Ekspertai Programos aprasSe pasigedo konkreciy plany ar Kitos
konkrecios informacijos, paaiSkinancios, Kkaip Programoje bus uZtikrinami
tarptautiSkumo aspektai, kaip bus plétojamas bendradarbiavimas su mokslo
institucijomis-partneriais, i kurias déstymo sritis bus pritraukiami uzsienio déstytojai.
Programos aprase minima, kad jgyvendinant Programa bus uZtikrintas bendradarbiavimas “su
uzsienio universitetais ir mokslininkais, atliekanciais tarptautiniu mastu pripaZintus tyrimus
verslo srityje”, taciau ekspertai pasigedo Sio bendradarbiavimo jgyvendinimo plano ar
konkreciy pavyzdZiy. Vilnius Tech administracijos atstovai nuotolinio vizito metu pateikeé
papildomos informacijos apie vykstancias derybas su Azijos technologijos institutu (Asian
Institute of Technology) dél galimybés turéti dvigubo diplomo sutartj, pritraukti studijuoti
ketinama vykdyti Programa uzZsienio universitety mainy studentus. Eksperty manymu
Programos rengéjai turéty koreguoti Programos aprasa, patikslindami Programos
tarptautiSkumo aspekta.

Programa parengta atsiZvelgiant j jvairius tarptautinio, nacionalinio ir institucinio lygmens
studijy organizavimg reglamentuojancius dokumentus, LR mokslo ir studijy jstatymo
nuostatas, LR vyriausybés nutarimus, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymus, SKVC
direktoriaus jsakymus, VGTU senato ir rektoriaus nutarimus. Programa atitinka pagrindinius
formaliuosius teisinius reikalavimus, numatytus Bendruosiuose studijy vykdymo
reikalavimuose. Bendra ketinamos vykdyti studijy programos apimtis - 60 kredity (1600
valandy), programos trukmé - 1 metai. Programg sudaro privalomy ir alternatyviai
pasirenkamuy studijy dalykai, privalomiems studijy dalykams skiriant 36 kreditus (4 studijy
dalykai). Alternatyviai pasirenkami dalykai suplanuoti antrajj studijy semestrg moduliais, po
18 kredity susiejant moduli su 6 kredity praktika, kuri numatyta kaip baigiamasis studijy
dalykas, ja atlikus rengiama praktikos ataskaita / savarankiskas tiriamasis darbas. Planuojama
vieno dalyko / modulio studijy trukmé - nuo 5 iki 12 savaiciy, vienu metu studijuojant tik vieng
dalyka.

Eksperty nuomone, planuojamas studenty darbo kriivis pagal semestrus néra optimalus,
kadangi pirmaji semestrg numatyti keturi privalomieji studijy dalykai (36 kreditai, 960
valandy), o antrgjj - vienas pasirenkamasis studijy dalykas su praktika (24 kreditai, 640
valandy). Kiekvienas studijy semestras planuojamas po 20 savaiciy (viso - 40 studijy savaiciy
trukmés Programa). Nors Programos apraSe teigiama, kad rengiant Programg atsizvelgta j
Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) rekomendacijas susieti studijy
rezultatus ir jy pasiekimui reikalingg laika, studijy semestry kruviai suplanuoti netolygiai.
Eksperty nuomone, studijy semestruose deréty planuoti vienoda kruvi vertinant tiek
studijy kreditus (po 30 kredity per semestra), tiek auditorines ir savarankisko darbo



valandas. Remiantis daugumos auks$tyjyu mokykly patirtimi galima teigti, kad didesné dalis
MBA programy studenty derina dienines studijas su darbine veikla, todél siekiant sudaryti
jiems tinkamas salygas, ypatingai svarbu atsiZvelgti | darbo kriivio paskirstymo tolyguma.
Nuotolinio vizito metu Universiteto atstovai taip pat patvirtino, kad potencialiis Programos
studentai bus turintys darbine patirtj bei studijas ir darbine veiklg derinsiantys asmenys.
Akivaizdu, kad derinant darbine veiklg ir studijas studentams bus svarbus studijy kruvio
tolygumas, kuris Siuo atveju neuztikrinamas. Dar daugiau, Programos aprase minima, kad
Universitetas yra sudares daugiau nei 100 sutarc¢iy su 24 Europos $aliy universitetais, ir
studentai turés galimybe dalyvauti mainuose. Nuotolinio vizito metu Programos rengéjai teigé,
kad Universitetas turi patirties vykdant dvigubo diplomo programas ir uZskaitant dalykus
mainy studentams, taciau sutiko, kad mainy studentams, studijuojantiems ketinamos vykdyti
studijy Programos rémuose, antrojo studijy semestro metu gali tekti papildomai klausyti
studijy dalykus, kad susidaryty 30 kredity kruvis. Ekspertai pabréZia, kad suplanavus studijy
semestre Kkruvi, didesnj ar mazZesnj nei 30 kredity, Programos studentams bus
apsunkintos studenty mainy galimybés, kadangi absoliuti dauguma aukstyjy mokykly
planuoja studijy programy struktura remdamosi Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistemos (ECTS) rekomendacijomis.

Svarbu pastebéti, kad rengiant Programos aprasa neiSvengta klaidy ir netikslumy. Programos
aprase teigiama, kad , kontaktiniam darbui I semestrq yra skiriama 160 val.“ bei ,savarankiskas
darbas I semestrq apima 800 val.“, taciau nagrinéjant priede nr. 8 pateiktus duomenis matyti,
kad kontaktiniam darbui pirmojo semestro metu numatyta viso 176 valandos per semestra, o
savarankiSkam darbui tik 784 val. Atkreiptinas démesys, kad skaiCiuojant studijy apimtj
Programos aprase ir Priede nr. 1 nurodomas pirmojo semestro studijy kruvis valandomis yra
960 val. (kiekvienam i$ keturiy studijy dalyky - po 240 val.), tuo metu Priede nr. 8 pateiktame
studijy dalyko “Strateginé verslo analizé” aprase (Studijy dalyko (modulio) (SD(M)) kortelé)
nurodoma viso 224 val. dalykui, kas sudaryty 944 valandy I semestro studijy kriivj valandomis.
Akivaizdu, kad pirmojo semestro metu ketinamo déstyti studijy dalyko “Strateginé verslo
analizé” apraSe nekorektiSkai nurodyta / suplanuota apimtis valandomis (Priede pateiktoje
lenteléje SD(M) valandy paskirstymas pagal studijy formas ir btidus klaidingai nurodyta bendra
dalyko déstymo apimtis 224 val,, i§ kuriy 184 val. savarankiskam darbui ir 56 auditorinio darbo
valandos). Ekspertai rekomenduoja Programos apraso rengéjams koreguoti Programos
semestry planus uztikrinant, kad kiekvieno semestro metu suplanuotas kruvis / kredity
skaicius atitikty 30 Europos Kkredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) kredity,
arba pagrindZiant butinybe netolygiai planuoti semestry darbo kruvi. Ekspertai
rekomenduoja koreguoti Programos apra$a patikslinant studiju dalyky apimties
skaic¢iavimy netikslumus.

Programos rémuose numatytas bendradarbiavimas su verslo organizacijomis planuojant
Programos studenty praktika. Praktika numatyta kaip ,baigiamasis MBA programos dalykas,
kuriame integruojamos ir pritaikomos programos privalomy ir alternatyvaus pasirenkamo
modulio metu jgytos teorinés Zinios ir jgudZiai“, taip pat atlike praktika studentai turés parengti
praktikos ataskaitg (savarankiska tiriamajj darba) ir jg ginti vieSai. Remiantis Bendraisiais
studijy vykdymo reikalavimais, verslo administravimo magistro (MBA) laipsniui igyti



baigiamasis darbas ir praktika néra privalomas studijy dalykas. Nuotolinio vizito metu
socialiniai partneriai, kuriy atstovaujamose imonése Programos studentai galés atlikti praktika,
pabreézé jog tikisi, kad Programa bus orientuota j praktine verte, Programoje dar didesné nei
Siuo metu planuojama studijy laiko dalis bus skiriama praktinéms uZduotims. Taciau tiek
Programos rengeéjy grupés, tiek socialiniy partneriy grupés atstovai galéjo pateikti tik porg
konkreCiy pavyzdziy, kokios praktinés uZduotys ar projektai galéty buti sprendZiami
Programos studenty praktikos metu. Remiantis aukstyjy mokykly, vykdanc¢iy MBA studijas,
patirtimi, didesné dalis antrosios studijy pakopos studenty renkasi studijas jau turédami
darbinés patirties ir / ar nuolatine darboviete, todél praktikos kaip privalomo studijy dalyko
vykdymo reikalavimais praktika gali buti jgyvendinama arba sudarant triSale praktinio
mokymo sutartj su studentu ir praktikos institucija, arba jskaitant praktika atlikta pagal dvisale
studento sutartj su darbdaviu bei jskaitant neformaliai jgytus dirbancio studento pasiekimus.
Taciau, eksperty nuomone, jeigu vykdant Programa bus pasirinktas budas jskaityti
studento darbovietéje atlikta praktika, bus sudétinga jgyvendinti praktikos ataskaitos
tematikos aktualumo ir atitikimo studijy Programai uZdavinius.

Programos tiksly ir studijy rezultaty susiejimas pateiktas apraso 1.1 lenteléje ir 2 priede.
Programos rengéjy manymu, privalomieji studijy dalykai (Siuolaikiné organizacijy vadyba,
Organizaciné elgsena ir lyderysté, Pokyciy vadyba, Strateginé verslo analizé) bus skirti suteikti
studentams Siuolaikiniy verslo vadybos Ziniy, kai tuo tarpu antrojo semestro metu numatyti
alternatyvis pasirenkami studijy dalykai uZtikrins ,gebéjimy vykdyti tyrimus bei specialiyjy
gebéjimy pasiekimg“. Studijy rezultatai yra i$skaidyti j 5 kategorijas: Zinios ir jy taikymas,
Specialieji gebéjimai, Gebéjimai vykdyti tyrimus, Socialiniai gebéjimai ir Asmeniniai gebéjimai.

Programoje numatyti alternatyvis dalykai, taCiau pasirinkus vieng i$ 4 alternatyviy dalyky kyla
Programos absolventy kompetencijy spragy grésmeé. Eksperty nuomone, rengiant Programa
kiek dirbtinai suplanuotos studijy rezultaty sgsajos su Programos tikslu. Remiantis Programos
aprasu, kiekvienas i$ alternatyviai pasirenkamy dalyky bloky skirtas ugdyti tik vieng i$
specialiyjy gebéjimy, todél kyla pagrista abejoné, kaip bus uZtikrintas visy Programos
absolventy ugdomy kompetencijy lygmens pasiekimas. Programos apraso Priede nr. 5
teigiama, kad baiges studijas absolventas turi gebéti savarankiskai ,priimti pagrjstus verslo
sprendimus Zmogiskyjy istekliy vadybos, technologinio verslumo ir inovacijy, verslo finansy ir
verslo ekonominiy sprendimy inZinerijos srityse,“ taiau akivaizdu, kad studentui pasirinkus
antra studijy semestra studijuoti tik viena, pavyzdziui A bloko (Zmogiskujy i$tekliy vadyba ir
Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos) alternatyvy studijy dalyka, nebus sudarytos
galimybés ugdyti gebéjimg savarankiskai priimti sprendimus verslo ekonominiy sprendimy
inZinerijos srityse. Programa “yra orientuota j vadovy ir aukstesnio lygmens vadybininky...
ugdymq”, taciau galima teigti, kad pagal numatyta alternatyviai pasirenkamy studijy dalyky
komplektacija nukentés programos absolventy - organizacijy vadovy kompetencijos.
Akivaizdu, kad vadovui vienos funkcinés organizacijos valdymo srities (pvz., ZmogiSkujuy
iStekliy arba finansy valdymo) Zinios ir kompetencijos néra pakankamos. Nuotolinio vizito
metu Vilnius Tech atstovai patvirtino, kad sunku planuoti ketinamos vykdyti studijy Programos
studenty srautus, ir tikétina, jog pradéjus vykdyti Programg, ypac pirmais Programos vykdymo
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metais, antrajj studijy semestrg bus formuojama tik viena studenty grupé, kuri visg semestra
studijuos tik vieng iS$ sitlomy alternatyviy dalyky. Taip pat administracijos atstovai minéjo, kad
kity magistro programy studentams gali buti pasiulyti rinktis MBA programos alternatyvius
studijy dalykus. Ekspertai atkreipia démesj, kad MBA lygio studijas organizuojant tokiu
biidu, kai studentai viso semestro studijoms turi pasirinkti tik vieng is keleto
alternatyviy studijy dalyku, svarbu tinkamai planuoti studenty skaicius grupése,
siekiant uZtikrinti kokybiska studijy procesa ir ugdomy kompetencijy lygio pasiekimus.
Taip pat, eksperty manymu, siekiant uZtikrinti Programos iSskirtinuma, nepatartina
formuoti grupiy jungiant skirtingo lygmens studijy programas.

Studijy individualizavimas bus realizuojamas studentams sudarant galimybes rinktis
alternatyvius studijy dalykus. Taip pat vadovaujantis Universiteto parengtu ,Neformaliuoju ir
savaiminiu budu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarkos aprasu“ numatoma
pripaZinti neformaliu buidu jgytas kompetencijas.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
e Programa atitinka pagrindinius formaliuosius teisinius reikalavimus, numatytus
Bendruosiuose studijy vykdymo reikalavimuose.
e Tinkamai pagrjsta Programos atitiktis rinkos poreikiams, vertinant poreikj organizuotos
apvalaus stalo diskusijos su Universiteto absolventais, verslo atstovais ir déstytojais.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

e Programos aprase nepakankamai pagrjstas Programos turinio ir struktiiros unikalumas,
ketinamos vykdyti Programos tarptautiSkumo aspektas.

e Studijy dalyky / moduliy aprasuose demonstruojamas nepakankamas déstomy dalyky
turinio atitikimas MBA lygmens programos poreikiams / jy originalumas, turinio
iSskirtinumas kity Universitete vykdomy magistro programy tarpe.

e Programos semestrai suplanuoti neatsizvelgiant j tai, kad kiekvieno semestro metu
suplanuotas kruivis / kredity skaicius atitikty 30 Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistemos (ECTS) kredity.

e Programos apraSe neiSvengta netikslumy planuojant studijy dalyky apimties
skaic¢iavimus valandomis.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai, atsizvelgdami j eksperty pateiktas rekomendacijas per 10 darbo
dieny koreguoti Programos aprasa, patikslino informacija dél netolygiai planuojamo
semestry darbo kriivio bei uztikrino, kad nors ir studijy semestrai suplanuoti netolygiai
(atitinkamai 36 ir 24 kreditai), planuojant kalendorinj studijy grafika numatoma, kad
Programos studentai 24 kredity semestra studijuos 16 savaiciy, o 36 kredity semestra -
24 savaites, kas leis uztikrinti vienoda studijy intensyvuma. Anot Programos rengéju,
Programos studentams mainy galimybés nebus apsunkintos.

Programos rengéjai, atsiZzvelgdami i eksperty pateiktas rekomendacijas per 10 darbo
dieny Kkoreguoti Programos apras$a, taip pat iStaisé studiju dalyky Kkortelése
nekorektiskai nurodyta studijy dalyko Strateginé verslo analizé apimtj. Taip pat
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Programos rengéjai koregavo studijy dalyky aprasus, patobulino dalyko Siuolaikiniy
organizacijy vadyba anotacija, koregavo studijy dalykuy Strateginé verslo analizé ir
Siuolaikiné organizacijy vadyba literatiiros sarasus, pakeité modulio Zmogiskujy istekliy
vadyba pavadinima i Zmoniy istekliy valdymas. Programos rengéjai nurodé, kad siekiant
uztikrinti Programos turinio iSskirtinuma Kkity Universiteto magistro programy tarpe,
studiju modulis Verslo finansai vadovams Programoje kei¢iamas i moduli Finansy
valdymas vadovams.

Programos rengéjai papildomai pagrindé Programos turinio ir strukturos isskirtinuma,
tarptautiSkumo aspekta. Anot Programos rengéju, Programa iSsiskirs i$ kity regione
déstomy specializuoty MBA lygio programuy programinés jrangos taikymu studijy
dalykuose, pasirenkamaisiais moduliais ir praktikos dalykais. Programos rengéjai
papildé Aprasa informacija apie bendradarbiavimo patirtj su uzsienio partnerinémis
aukstojo mokslo institucijomis (Azijos technologiju institutu, Kyungpook nacionaliniu
universitetu), pateiké i Programa pirmaisiais jos vykdymo metais numatomy kviesti
uzsienio partneriniy universitety déstytoju gyvenimo aprasSymus, ketinamy déstyti
dalyky temas. Anot Programos rengéjy, antraisiais metais j Programos déstyma
planuojama jtraukti Azijos technologiju instituto déstytojus, kurie turi déstymo MBA
programose patirties. Taip pat Programos rengéjai koreguotame Aprase nurodo, kad
Azijos technologijy instituto programa siejasi su Programos turiniu, su partnerine
aukstaja mokykla aptariamos dvigubo diplomo galimybés.

Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu ir papildomai pateiktais
dokumentais, konstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Studijy tikslai, rezultatai ir turinys“
tenkina minimalius Metodikos reikalavimus ir rekomenduoja Programos rengéjams
jgyvendinant programg toliau tobulinti studijy dalyky ir moduliy turinj uZtikrinant
Programos unikaluma, dalyky (moduliu) turinio atitiktj studijy rusiai ir pakopai.

3.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

Programos aprasSe pristatomi Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty 2017 ir 2018
mety socialiniy moksly srities darby formaliojo ir ekspertinio Lietuvos universitety moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos vertinimo rezultatai. Remiantis ekspertinio vertinimo
rezultatais, Vilnius Tech moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos Vadybos (S 003)
ir Ekonomikos (S 004) mokslo kryptyse jvertinimas buvo teigiamas su ribotu tarptautiniu
pripaZinimu (3 balai i§ 5 galimy abiejose mokslo kryptyse). Remiantis formaliojo vertinimo
rezultatais, pagal taskus, tenkancius vienam institucijos srities mokslininko visos darbo dienos
atitikmeniui (VDDAIi) bei svertine taSky sumga (2AIV), Vilnius Tech mokslo veiklos lygis
Vadybos (S 003) ir Ekonomikos (S 004) kryptyse vertintinas kaip pakankamas. Programos
rengéjy teigimu, universitete yra salygos (pakankamas skaic¢ius daktaro laipsnj turinciy
darbuotojy, tinkama infrastruktira ir motyvaciné sistema) pasiekti geresniy mokslo veiklos
Vadybos ir Ekonomikos mokslo kryptyse vertinimo rezultaty ateityje.
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Ekspertai atkreipia démesj, kad, remiantis Metodika, Programos rengéjai turéty pateikti
paskutiniy trijy mety kasmetinio universitety moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir
meno veiklos vertinimo rezultatus. Lietuvos Mokslo Taryba skelbia 2019 mety socialiniy
moksly srities mokslo darby formaliojo vertinimo rezultatus https://www.Imt.lt/It/mokslo-
meno-vertinimas/kasmetinis-mokslo-meno-veiklos-vertinimas/2019-m./3488, kur pristatomi
ir Vilnius Tech rezultatai. Eksperty nuomone, Programos rengéjai turéty koreguoti aprasa
ir deramai iSanalizuoti paskutiniy trijy mety socialiniy moksly srities formaliojo
vertinimo rezultatus.

Programos apraSe pagristos Universitete vykdomuy moksliniy tyrimy sasajos su ketinama
vykdyti studijy programa, pateikti daugiau nei deSimties Siuo metu vykdomy moksliniy ir
taikomyju mokslo tyrimy pavyzdZiai, aptartos studenty jtraukimo | moksline veiklg per
dalyvavima Universiteto organizuojamose mokslinése konferencijose galimybés. Lenteléje Nr.
2.2 pateiktas mokslinés veiklos plano finansinis pagrindimas.

Ekspertai atkreipia démesj, kad nors didZiojoje dalyje Programos studijy dalyky (moduliy)
aprasy nurodoma privaloma ir papildoma moksliné literatiira bei publikacijos atspindi
atitinkamos srities naujausias Zinias ir mokslo tyrimy rezultatus, studijy dalyko Siuolaikiné
organizacijy vadyba literatiiros saraSe sillloma literatira paslaugy rinkodaros (Service
marketing) srityje. Strateginé verslo analizé dalyko privaloma literatiira yra 6-8 mety senumo ir
du i$ penkiy rekomenduojamy vadovéliy yra lietuviy kalba, nors nuotolinio vizito metu
universiteto atstovai pabréZzé, kad ketina nuo antryjy ketinamos vykdyti studijy Programos
mety kviesti studijuoti daugiau uZsienio studenty ir / ar mainy studenty. Eksperty manymu,
naudojama ketinamos vykdyti MBA lygio Programos literatura turéty buti naujesné,
deramai atspindéti déstomo dalyko turinij.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

e Remiantis formaliojo vertinimo rezultatais, pagal taskus, tenkancius vienam institucijos
srities mokslininko visos darbo dienos atitikmeniui (VDDAI) bei svertine tasky suma
(2A1V), Vilnius Tech mokslo veiklos lygis Vadybos (S 003) ir Ekonomikos (S 004)
kryptyse vertintinas kaip pakankamas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
e Programos aprasSe nenagrinéjami paskutiniy trijy mety socialiniy moksly srities
formaliojo vertinimo rezultatai.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgdami j eksperty rekomendacija per 10 darbo dieny koreguoti Programos
aprasa ir pateikti paskutiniy trijy mety socialiniy moksly srities formaliojo vertinimo
rezultatus, Programos rengéjai papildé Programos apraso 2.1. lentele formaliojo 2019
mety vertinimo rezultatais, taip uztikrindami Metodikoje pateiktg reikalavima.
Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu, konstatuoja, kad vertinamoji
sritis ,Mokslo (meno) ir studijy veiklos sasajos” tenkina Metodikos reikalavimus.
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3.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

Programos aprasSe pateikti studenty priémimo reikalavimai atitinka LR teisés aktus ir Vilnius
Tech universiteto lygiu nustatytas taisykles. Programos apraSe nurodyta, kokiy sri¢iy
iSsilavinimg jgije asmenys bus priimami j Programa. Vykdant priémimg j Programg gali buti
vertinamos stojanciojo neformaliu ar profesiniu budu jgytos kompetencijos. Nuotolinio vizito
metu Universiteto atstovai paaiSkino apie stojanciojo kompetencijy vertinimo budus
(sudaroma komisija, vertinanti stojanciyju kompetencija). Kadangi potencialis Programos
studentai bus darbine patirtj turintys arba dirbantys asmenys, tikétina, kad dalis jy kreipsis dél
kompetencijy vertinimo ir jskaitymo. Todél, eksperty manymu, informacija apie
stojanCiyju kompetencijy vertinimo ir jskaitymo procesa buty naudinga detalizuoti
Programos aprase.

Stojant j Programa bus taikoma tokia pati konkursinio balo sandara kaip ir visoms Universiteto
antrosios pakopos studijy programoms. Informacija apie konkursinio balo sandarg bei
priémimo taisykles bus prieinama Vilnius Tech tinklalapyje. Programos aprase minima, jog
stojantieji turi biti iSklause privalomuosius dalykus, taciau nenurodyta, kokie studijy dalykai
yra privalomi norint studijuoti Programa. Programos rengéjai nuotolinio vizito metu patikslino,
jog privalomyjy dalyky saraSg bus galima rasti Universiteto tinklalapyje. Ekspertai
rekomenduoja Programos rengéjams koreguoti Programos aprasa nurodant konkrecius
Programos pasiruosimo studijuoti reikalavimus (privalomuosius dalykus).

Programos apraSe numatytos priemonés Programos vieSinimui. Programa bus vieSinama
Universiteto renginiuose, studijy mugése ir kituose su studijomis susijusiuose renginiuose.
Vizito metu Universiteto atstovai pristaté Universiteto patirtj bendradarbiaujant su kitomis
uzsienio auksStosiomis mokyklomis, galimybes stiprinti Programos tarptautiSkuma bei
pritraukti uzsienio studentus. Universiteto atstovai pabrézeé, kad Siuo metu néra suplanuotas
Programos vieSinimas uZsienio rinkose, planuojama, kad uZsienio studentai bus
kvie¢iami studijuoti Programa tik nuo antryjy jos vykdymo mety. Programos rengéjy
teigimu, asmenys, iSsilavinima jgije uZsienio institucijose ar pagal tarptautiniy organizacijy
$vietimo programas, bus priimami j valstybés finansuojamas vietas vadovaujantis LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos reglamentuojama tvarka. Vilnius Tech stojantiesiems vykdo
Akademinj uZsienio kvalifikacijy pripaZinima. Stojantieji, jgije iSsilavinimg uZsienio Saliy
institucijose, teisés akty nustatyta tvarka galés buti priimti konkurso budu j valstybés
finansuojamas bei valstybés nefinansuojamas vietas. UZsienio valstybiy pilieciai ir asmenys be
pilietybés bus priimami studijuoti savo léSomis.

Programos aprase pateikiama informacija akademinés pagalbos ir finansinés paramos teikimo
klausimais. Universitete veikia Akademinés paramos centras, j kurio sudétj jeina edukaciniy
kompetencijy, elektroniniy studijy, karjeros ir psichologinio konsultavimo, audiovizualiniy
technologijy grupés. Programos apraSe nurodoma, jog jstojusiesiems yra organizuojamos
jvadinés paskaitos, studentai supaZindinami su Universiteto infrastruktiira, studijy proceso
organizavimu, akademinés bei finansinés paramos galimybémis.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
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e Programos studentams numatytos akademinés, socialinés ir finansinés paramos
galimybés, ankstesnio ir kitokio mokymosi pripaZinimo principai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
e Programos apraSe neapibrézti konkretis Programos pasiruoSimo studijuoti
reikalavimai (privalomi iSklausyti studijy dalykai).

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgdami j eksperty rekomendacija per 10 darbo dienuy koreguoti Programos
aprasg nurodant Kkonkrecius Programos pasiruosimo studijuoti reikalavimus
(privalomuosius dalykus), Programos rengéjai papildé Aprasa trukstama informacija.
Patobulintame Programos aprasSe pateikta nauja 3.1 lentelé, kurioje detalizuoti
reikalavimai stojantiesiems. Verslo arba vadybos krypciy bakalauro isSsilavinima
turintiems stojantiesiems néra numatyty privalomy dalyku, tuo tarpu Kiti socialiniy
moksly / verslo ir vieSosios vadybos Krypc¢iy grupiy bakalaurai; matematikos,
informatikos, fiziniy, inZinerijos, technologijy ir humanitariniy moksly krypc¢iy grupiy
bakalaurai turés buti iSklause studijy pagrindy ir specialiuosius programos dalykus,
arba turéti vadybinio darbo patirti. Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos
aprasu, konstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Studenty priémimas ir parama“ tenkina
Metodikos reikalavimus.

3.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

Programa bus organizuojama Siomis formomis - paskaitomis, pratybomis bei konsultacijomis.
Programos aprasSe yra pateikiami studijy metodai, taikomi Programos déstomy dalyky /
moduliy rémuose (mokomosios ir mokslinés literatiiros analizé, svecio paskaita, problemy
sprendimy medis, interaktyvios uzduotys ir kt.). Nuotolinio vizito metu Programos déstytojai
uztikrino, jog nuolat taiko naujus, inovatyvius déstymo metodus. Universitete yra taikoma
deSimties baly vertinimo sistema, kuri grindZiama Studenty pasiekimy vertinimo tvarkoje
nustatytais kaupiamojo vertinimo Kkriterijais. Programos apraSe yra iSdéstyti esminiai
kaupiamojo vertinimo sistemos principai, kurie leidZia manyti, jog tokia vertinimo sistema yra
tikslinga ir leis teisingai jvertinti studenty jgiidZius bei Zinias.

Programos aprase minima, jog numatytos savarankiSko darbo formos yra namy darbai,
pasirengimas atsiskaitymui ir kt. Studenty savarankiSko darbo vertinimas ir atsiskaitymo
procesas yra pateikiamas kiekvieno studijy dalyko ar modulio korteléje, apie tai studentai bus
informuojami semestro pradzioje. Programos aprase pabréZiama, jog organizuojant studenty
savarankiSka darbg bus nuolat vykdomos grupinés ar individualios konsultacijos, studentams
bus teikiamas grjZtamasis rysys.

Programos studentai turés galimybes atlikti praktikg Lietuvos ir tarptautinése imonése, galés
iSvykti | studijy mainus. VVF atstovai nuotolinio vizito metu pabrézé, kad turi platy ratg
bendradarbiaujan¢iy jmoniy bei uZsienio aukS$tyjy mokykly. Socialiniy partneriy atstovai
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patikino, kad rinkoje yra poreikis MBA lygmens studijy programai, jvardijo savo atstovaujamy
jmoniy jsitraukimo j studijy procesg svarba. Socialiniy partneriy atstovai neabejoja, kad
Programos absolventai galéty buti kvalifikuotais vadovais ir aukstesnio lygmens vadybininkais.
Eksperty manymu, glaudus bendradarbiavimas su Universiteto bei fakulteto socialiniais
partneriais, jtraukiant juos | mokymo procesus, gali sudaryti palankias salygas Programos
studentams ir absolventams greitai jsilieti j darbo rinka.

Programos apraSe pateikiami argumentai, pagrindziantys, kad Vilnius Tech sudaromos
galimybés studentams su negalia ar sergantiems taikyti lanksty atsiskaitymo grafika, dél
sunkaus nejgalumo i§ dalies ar visiSkai atleisti nuo mokesCiy uZz studijas, paZangiems
studentams skirti tiksline kasménesine finansine paramg studijy iSlaidoms padengti.
Universitetas skiria démesj infrastruktiiros pritaikymui - specialioms darbo vietoms
bibliotekoje, Brailio rasto spausdintuvui ir kitai specialiai jrangai. Déstytojams organizuojami
mokymai apie studijy pritaikyma negalig ar specialiyjy poreikiy turintiems studentams.

Programos apraSe teigiama, kad Universiteto akademiné bendruomené vadovaujasi
Universiteto akademinés etikos kodekse apibréZtais akademinio saZiningumo principais,
Universitete néra toleruojamas nesgziningumas.

Programos apraSe detaliai pristatyta, kokiais atvejais Programos studentai galéty teikti
apeliacijas, pateikiama nuoroda j apeliacijy teikimo tvarkg (Vilniaus Gedimino technikos
universiteto studenty apeliacijy dél Ziniy vertinimo pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos aprasas).
Ekspertai atkreipia démesj, kad nors Programos aprase minima 2016 metais patvirtinta
apeliacijy teikimo tvarka, VGTU interneto puslapyje www.vgtu.lt galima rasti naujg, 2020
metais patvirtintg, Universiteto studenty apeliacijy ir skundy nagrinéjimo tvarkos aprasa.
Eksperty manymu, auksc¢iau minimo Universiteto studenty apeliacijy ir skundy nagrinéjimo
tvarkos apraSo nuostatos geriau atliepia Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo
metodikos reikalavimams (Metodikoje reikalaujama aprasyti skundy dél studijy proceso
teikimo ir nagrinéjimo procediry taikyma). Todél ekspertai rekomenduoja Programos
rengéjams koreguoti aprasa atsizvelgiant i pastaraji dokumenta. Nuotolinio vizito metu
Universiteto atstovai patikino, kad didelis démesys yra skiriamas prevencinéms priemonéms -
susitikimams su studentais, griZtamojo rySio teikimui ir kt. Tai sudaro salygas maZinti
apeliacijy skaicius.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
e Glaudus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais gali sudaryti palankias salygas
Programos studentams ir absolventams greitai jsilieti j darbo rinka.
e Universitete sudarytos galimybés studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
e Programos apraSe remiamasi apeliacijy dél Ziniy vertinimo tvarka. Rekomenduojama
Programos apras$g koreguoti aptariant Universiteto studenty apeliacijy ir skundy

nagrinéjimo tvarkos apraso nuostatas.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas
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Programos rengéjai, atsizvelgdami j eksperty pateiktas rekomendacijas, pakoregavo
Programos aprasa aptardami Vilniaus Gedimino technikos universiteto studenty
apeliacijy ir skundy dél Ziniy vertinimo pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos (2020-12-02
jsakymas Nr. 10.8-1009) nuostatas. Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos
aprasu, Kkonstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Studijavimas, studijyu pasiekimai ir
absolventy uzimtumas“ tenkina Metodikos reikalavimus.

3.5. DESTYTOJAI

Programos aprase yra numatytas konkretus skai¢ius déstytojy numatomiems studijy
rezultatams pasiekti: numatoma, kad déstys 8 profesoriai, 11 docenty, 2 lektoriai, atitinkamai:
profesoriai - 38 proc., docentai - 48 proc., lektoriai - 14 proc. Salia bendro apra$ymo ir
déstytojus apibudinancios statistikos, eksperty grupé pasigedo aiSkesnio argumentavimo,
kodél programos tikslams pasiekti yra planuojamas biitent toks déstytojy skaicius. Neturime
argumenty, jog déstytojy skaicius yra netinkamas (per mazas ar per didelis), taCiau aiSkesnés
analizés ir argumentacijos metodikos apraSyme nejZvelgéme. Programos apraSe néra
informacijos apie tai, ar numatoma Kviestis uzsienio déstytojus i$ verslo mokykly ar aukstojo
mokslo institucijy, turin¢iy MBA programas. Vizito metu eksperty grupé doméjosi numatomos
MBA programos tarptautiSkumu tiek déstymo kalby, tiek uZsienio déstytojy aspektu.
Programos déstytojy grupé patikino, jog visi déstytojai turi pakankamos déstymo angly kalba
patirties. Universiteto atstovai teigé, kad pirmais Programos metais priims studijuoti tik
Lietuvos studentus, uZsienio studentai studijuos Programoje tik nuo antryjy vykdymo mety.
Tuo paciu, vizito metu eksperty grupé iSgirdo nemazai naujos, Programos aprase nepateiktos
informacijos apie glaudy Universiteto ir VVF bendradarbiavimg su Tailande (Bankoke)
jsikiirusiu Azijos technologijos institutu (Asian Institute of Technology), apie planuojamg Sio
instituto specialisty déstymg Programos studentams, ketinimg vykdyti dvigubo diplomo studijy
programa. Taip pat susitikimo metu Universiteto atstovai pristaté planus pritraukti Programos
studenty i$ Azijos Saliy, ypac Indijos ir Kinijos. Vizito metu ekspertai iSgirdo patikinimg, jog
»pakviesti uzsienio profesorius ir specialistus - ne problema“, taip pat minéta, kad Universitetas
turi nemenka patirtj pritraukiant uZsienio déstytojus, tac¢iau Programos apraSe ekspertai
pasigedo informacijos apie uZsienio déstytojy pritraukimg. Ekspertai rekomenduoja
Programos aprase pateikti reikSminga informacija apie uzsienio déstytojy / specialisty
jtraukima j Programa, taip stiprinant Programos tarptautiSkumo aspekta.

Visi Programos déstytojai, dirbantys universitete, turi mokslo daktaro laipsnj. DidZioji dalis
déstytojy yra 40-49 mety amziaus, tuo paciu déstytojai atstovauja jvairias amziaus grupes.
Kiekvienam pasirenkamajam studijy moduliui yra numatytas vienas déstytojas praktikas, kurio
darbo patirtis siejasi su modulio tematika, 3 i$ jy yra jgije mokslo daktaro laipsnj, 1 - magistro
laipsnj. Programos déstyme dalyvaujancCiy praktiky pareigybés (aukSciausio lygmens vadovai,
finansy ar finansy Zvalgybos skyriaus vadovai) leidZia tikétis aktualios verslo problematikos
bei realiy atvejy pristatymo bei analizés. Nuotolinio vizito metu buvo paminéta, kad
Universitetas Programos vykdymo metu ketina jdarbinti Programos aprase minimus praktiky
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vadovus 0,5 etato docento pareigose. Kadangi Programos antrasis studijy semestras didele
dalimi orientuotas i studenty praktika, studentai turés rengti praktikos ataskaitas, eksperty
manymu, Programos vykdymui ateityje vertéty pritraukti daugiau déstytojy praktiky. Eksperty
manymu, déstytojy praktiky pritraukimas leisty apimti platesnj verslo ir vadybos poreikiy
spektra.

Ekspertai pazymi tvirtg socialiniy partneriy suinteresuotumg ir jsitraukimg j universiteto ir
VVF veiklg bei studenty ruoSimo procesa. Visi 9 susitikime su ekspertais dalyvave socialiniy
partneriy atstovai patvirtino, jog epizodiskai dalyvauja Vilnius Tech studijy procese, skaito
paskaitas bei numato tai daryti ir ketinamos vykdyti Programos rémuose. Taiau pastebétina,
kad Programos apraSe pateikta informacija tik apie socialiniy partneriy, dalyvausianciy atskiry
moduliy déstyme bei praktikos organizavime, jsitraukimg. Eksperty manymu, Programos
rengéjai aprasSe nepilnai atskleidé tvirtg socialiniy partneriy palaikyma, kuris tapo
akivaizdus bendraujant nuotolinio vertinimo vizito metu.

Planuojama, kad vykdant Programa 20 déstytojy dirbs ne maziau kaip puse etato (95 proc.),
vienas déstytojas dirbs mazZesne nei 0,5 etato dalimi. Déstytojai atlieka mokslinius tyrimus,
rengia mokslines publikacijas, dalyvauja mokslinése konferencijose, kvalifikacijos tobulinimo
kursuose, mainy programose, mokslinéje-projektinéje veikloje, vykdo uZsakomuosius
mokslinius tyrimus. Per pastaruosius penkerius metus 62 proc. programos déstytojy dalyvavo
moksliniuose tyrimuose ar projektuose. Galima teigti, jog programos déstytojy moksliné bei
pedagoginé kvalifikacija leis uZtikrinti kokybiskas studijas. Programos aprasSe pateikti
duomenys, pagrindZiantys déstytojy sudéties atitiktj teisés akty reikalavimams:

e 38 proc. krypties dalyky apimties désto profesoriaus pareigas einantys déstytojai
(teisés aktai numato 20 proc. slenkstj);

e visi programos déstytojai yra mokslininkai su daktaro laipsniu (teisés aktai
numato, jog daugiau nei 80 proc. déstytojy turi turéti mokslo laipsni);

e déstantys praktikai turi auks$tg profesine patirtj (teisés aktai numato, jog
déstantys praktikai per pastaruosius 7 metus turi biti jgije ne trumpesne kaip 3
mety déstomus taikomuosius dalykus atitinkancig profesinés veiklos patirtj).

Programos apraSe bei Priede nr. 4 pateiktas numatomy déstytojy saraSas nurodant
kvalifikacinj ir (ar) mokslo laipsnj, uZimamas ar numatomas uZimti pareigas, numatomg déstyti
dalyka (modulj), moksliniy interesy sritj, pedagoginio darbo patirtj (metais), profesinés veiklos
(praktinio darbo) patirtj metais. Priede nr. 6 pateikti numatomy déstytojy gyvenimo aprasymai
(CV) ir publikacijy sgraSai yra iSsamus ir informatyvis. Numatomy Programos déstytojy
kvalifikacijos tinkamumas studijy rezultatams pasiekti pagristas detaliai apraSant déstytoju
parengtas mokslines publikacijas ar vadovélius (100 proc.), staZzuotes uZsienyje ar dalyvavimag
mainy programose (62 proc.), dalyvavima tarptautinése mokslinése konferencijose (100 proc.),
dalyvavima moksliniuose tyrimuose ar projektuose (62 proc.), kvalifikacijos kélimg tobulinimo
kursuose (86 proc.). Programos aprase nurodyta déstytojy, mokanciy uzsienio kalbg (angly) ne
Zemesniu nei B2 lygiu, dalis nuo visy programoje déstanciy déstytojy yra 76 proc. (16 déstytoju
i$ 21). Likusiy 5 déstytojy angly kalbos lygis yra B1-B2. Visi nuotolinio vizito metu susitikime
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dalyvave déstytojai patvirtino, jog désto angly kalba. Programos aprase detaliai pristatyta
déstytojy profesinio pedagoginio ir mokslinio tobulinimosi formali tvarka, pristatytas Vilnius
Tech darbuotojy kvalifikacijos tvarkos aprasas. Déstytojy kvalifikaciniai reikalavimai ir
atestacijos tvarka yra apibreézti déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy konkursy pareigoms
eiti organizavimo ir atestavimo bei minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy nustatymo tvarkos
aprase, pateikti esminiai Sio apraso jgyvendinimo veiksmai. Planinis kvalifikacijos tobulinimas
vyksta Universiteto 1éSomis.

Darbuotojy profesinés kvalifikacijos tobulinimg koordinuoja Personalo direkcija, o
edukologiniy kompetencijy tobulinimg - Edukaciniy technologiju centro Edukaciniy
kompetencijy grupé (EKG). Pedagoginés kompetencijos gali buti tobulinamos konsultuojantis,
dalyvaujant seminaruose, analizuojant metodine medZiagg sukurtoje e. platformoje. EKG
identifikuoja kompetencijy tobulinimo poreiki, organizuoja mokymus, teikia konsultacijas ir
paramg déstytojams. Déstytojams uZtikrinama galimybé staZuotis Lietuvos ar uZsienio
jmonése, mokslo centruose. Apie tai, kokiuose kursuose, seminaruose, staZuotése,
konferencijose déstytojai tobulina kvalifikacija, kokius projektus igyvendina, skelbiama
fakulteto interneto svetainéje.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

e Programos déstytojai turi ilgamete pedagoginio darbo patirtj, pasiZzymi reikiama
kvalifikacija, déstytojy kvalifikacija bei kompetencijos atitinka Lietuvos teisés aktuose
nustatytus reikalavimus ir yra tinkami numatomiems studijy rezultatams pasiekti.

e Siekiant uZtikrinti ketinamos vykdyti studijy Programos tiksly pasiekimg,
pasirenkamiesiems studijy moduliams numatoma pasitelkti déstytojus praktikus -
socialiniy partneriy atstovus.

e Programa turi tvirtg socialiniy partneriy palaikymg tiek dalyvaujant studenty rengimo
procese, tiek numatant galimg absolventy jsidarbinimg socialiniy partneriy
atstovaujamose jmonése.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

e Programos apraSe stokojama informacijos apie planuojamg uZsienio déstytojy
pritraukimg atskiry moduliy temy déstymui / pratyby pravedimui. Programos
tarptautiSkumo vertinimui buty vertinga pateikti konkrety uZsienio déstytojy ir juy
déstomy temy apraSyma.

e Programos apraSe triiksta konkrecios, nuotolinio vizito metu pateiktos informacijos apie
esamg bendradarbiavimo su uzsienio auksStojo mokslo institucijomis-partneriais
situacijg bei numatomas bendradarbiavimo perspektyvas (dvigubo diplomo programos
planus).

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai, atsizvelgdami j eksperty pateiktas rekomendacijas per 10 darbo
dieny koreguoti Programos apras$a, pakoregavo ir papildé aprasa (5.2 lentelé)
informacija apie pirmaisiais Programos vykdymo metais ketinamus kviesti déstyti
uzsienio déstytojus, papildomu Programos apraso Priedu nr. 9 pateiké 7 déstytoju
gyvenimo aprasymus, nurodé déstytojy déstymo ir moksliniy tyrimy sritis. Numatoma
pritraukti uZsienio partneriniy universitety déstytojus atskiry tematiky paskaitoms ir
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pratyboms, Vilnius Tech ketina kviesti dalyvauti programoje déstytojus, su kuriais jau
turima bendradarbiavimo patirtis.

Taip pat, atsizvelgdami | pateikta rekomendacija papildyti Programos aprasa
reikSminga, nuotolinio vizito metu ekspertams suteikta informacija apie numatoma
bendradarbiavima ketinamos vykdyti studiju Programos rémuose su uZsienio
partnerinémis aukstojo mokslo institucijomis, Programos rengéjai papildé Aprasa
informacija apie bendradarbiavima su Azijos technologijy institutu (Asian Institute of
Technology), Kkitomis partnerinémis uZsienio aukstosiomis mokyklomis. Ekspertai,
remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu ir papildomai pateiktais dokumentais,
konstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Déstytojai“ tenkina Metodikos reikalavimus.

3.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

Vertinant Programos materialiuosius isteklius, eksperty grupé vadovavosi Programos aprasu,
pateiktu vizualiniu pristatymu apie VGTU VVF materialigjg baze bei apie ,Linkmeny Fabrikg®
kuriame vyksta daug Vilnius Tech organizuojamy renginiy, taip pat vizito metu gauta
informacija ir atsakymais i pateiktus klausimus. Programos apraSe nurodyta, jog Programai
bus naudojamos VVF priklausancios patalpos. VVF turi 15 auditorijy, 3 kompiuterines klases,
44 kabinetus, taip pat yra viena srautiné auditorija, turinti 200 viety. Auditorijos ir visos
kompiuterinés klasés yra suremontuotos ir atnaujintos. Kadangi planuojamos nedidelés
Programos studenty grupés, studijy organizavimui bus naudojamos vidutinio dydzio
auditorijos.

VVF auditorijose yra 859 darbo vietos studentams, studenty skaicius uzsiémimy metu nevirsija
viety patalpoje skaiciaus. Daugelis VVF priklausanciy auditorijy yra apripintos Siuolaikine
audiovizualine technika bei atitinka joms keliamus higienos reikalavimus. Programos aprase
néra pateikta VVF auditorijy apkrovimo rodikliy, Sis funkcionalumas Vilnius Tech interneto
puslapyje neveikia, todél eksperty grupei iS Programos apraSo buvo neaiSku, ar Programos
studenty auditoriniams uzsiémimams auditorijy uzimtumo grafikai pritaikyti. Nuotolinio vizito
metu eksperty grupei buvo pateikta nauja informacija, jog Programos uZsiémimai vyks
vakarais, nuo 18 valandos, kai auditorijos néra uzimtos.

Programos apraSe detaliai pristatytas Universiteto kompiuterizacijos lygis (daugiau nei 2 000
stacionariy kompiuteriy, i§ jy apie 1050 yra kompiuteriy klasése bei skaityklose; 60
kompiuteriy klasiy, kitose auditorijose jrengtos déstytoju kompiuterinés darbo vietos su vaizdo
projektoriais: visi kompiuteriai jjungti | Vilnius Tech tinklg su plac¢iajuosCiu Sviesolaidiniu
interneto rysiu). 95 proc. universiteto patalpy ploto, jskaitant visas auditorijas ir skaityklas,
padengta belaidziu WI-FI rySiu. Studijy procese naudojama jvairi taikomoji programiné jranga
(vir§ 200 pavadinimy), jdiegta ne tik kompiuteriy klasése, skaityklose, bet prieinama
déstytojams ir studentams per Vilnius Tech debesijos paslauga. Studijy procesui modernizuoti
veikia savitarnos portalas www.mano.vgtu.lt ir jo mobilioji versija. VVF 10 auditorijy
sumontuotos kameros su mikrofonais, sudarant galimybe studentams, kurie negali dalyvauti
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paskaitoje auditorijoje, prisijungti nuotoliniu biidu. Fakultete jrengtos 3 kompiuterinés klasés,
turinCios 56 darbo vietas, su specializuota programine jranga. Programos aprase pristatyta,
kiek Programos studijy procese numatoma uzsiémimy kompiuterinése klasése bei kokig
programine jranga planuojama naudoti.

Programos studijy dalyky aprasSuose nurodyta specializuota programiné jranga, skirta MBA
programos studentams (pateikiama Zemiau esancioje lenteléje).

Studijy dalykas Numatoma naudoti programiné jranga
Organizaciné elgsena ir lyderysté MS Office
Poky¢iy vadyba MS Office

Projekty valdymo programiné jranga (Vizito metu patikslinta, jog planuojama naudoti
Bentley programine jranga)

Siuolaikiné organizacijy vadyba MS Office
Strateginé verslo analizé MS Office
Zmogiskyjy istekliy vadyba MS Office

SAP S/4HANA
Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos MS Office
Technologinis verslumas ir inovacijos MS Office

BPMN Stencils (BPMN 2.0 models in Visio)
BPMN 1.1 modelling tool.

Verslo procesy kiirimas ir reinzinerija

MS Office
BPMN Stencils (BPMN 2.0 models in Visio)
BPMN 1.1 modelling tool.

Finansiné analizé ir prognozavimas MS Office
Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
XLStat
Eviews

Verslo finansai vadovams MS Office

Qlick https://www.qlik.com/
Mind maps: http://mindmapfree.com/

Ekonominiy sprendimy projektavimas

MS Office
Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
XLStat

Verslo ekonominiy sprendimy inZinerija

MS Office

Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
XLStat

Eurostat DB

Eksperty manymu, MS Office yra bazinis kompiuterinio rastingumo paketas, o Programos
dalykams déstyti deréty galvoti apie specializuotos MBA studijy tikslams reikalingos
programinés jrangos naudojima (atskiruose studijy dalykuose numatyta programiné jranga
labiau specializuota, pvz.: statistikos paketas SPSS, procesy modeliavimo paketas BPMN).
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Programos aprase teigiama, kad Programos studentams turéty buti patogu naudotis Internetu
informacijos paieskai, bendraujant su déstytojais, atliekant uZduotis bei atsiskaitymus Moodle
sistemoje, naudojantis bibliotekos virtualia prieiga moksliniy tekstiniy informaciniy leidiniy
paieskai.

Remiantis Programos apraSe pateikta informacija galima teigti, jog Vilnius Tech yra tinkamai
pritaikytas studenty su negalia judéjimui universiteto patalpose: yra jrengti pandusai, liftai,
keltuvai bei tualetai, pritaikyti judéjimo negalig turintiems asmenims. Centrinéje bibliotekoje
jrengtos 4 darbo vietos, pritaikytos specialiyjy poreikiy turintiems studentams, yra programiné
jranga, pritaikyta regéjimo negalig turin¢iy mokymuisi Brailio rastu, jgarsinimo priemonémis,
darbo vietos aprupintos reguliuojamais kompiuteriy stalais ir ortopedinémis kédémis.

Programos praktikos bazei numatytas bendradarbiavimas siulant galimybe praktika atlikti
uzsienio jmonése bei Vilnius Tech Dinamiskosios vadybos institute, numatytas
bendradarbiavimas su verslo jmonémis ir institucijomis, kurios dalyvauja partnerystés
pagrindais studijy procese, priima VVF studentus praktikoms. Studentai gali pasinaudoti
galimybe atlikti praktikg Vilnius Tech ,LinkMeny fabrike“ bei jo partneriy imonése ir
organizacijose. Praktikos bazé turéty uZtikrinti gera pagrinda studijy metu jgyty Ziniy
pritaikymui praktinéje veikloje.

Programos apraSe pateiktas detalus universiteto bibliotekos fondy apimdciy ir teikiamy
paslaugy pristatymas, bibliotekos fondy apimtis ir temy apreéptis nekelia abejoniy ir yra
tinkama universitetinéms studijoms. Studijy dalyky apraSuose pateikti pagrindinés ir
papildomos literatiiros sarasai, nurodant prieigos biidg ar bibliotekoje esantj egzemplioriy
skaic¢iy. Ekspertai atkreipia démesj, kad kai kuriy studijy dalyky pagrindinés literatiiros
egzemplioriy skai¢ius yra maZas (PavyzdZiui, “Siuolaikinés organizacijy vadybos” modulio
pagrindinés literatliros sgraso vadovéliy - po 1-2 egzempliorius; “Strateginés verslo analizés”
modulio pagrindinés literatiiros saraso trijy literaturos Saltiniy Vilnius Tech bibliotekose néra,
du i$ jy planuojama uZsakyti).

Programos studijy vykdymui reikalingy istekliy atnaujinimo procesas numatomas
vadovaujantis bendrais principais - atsiZvelgti j besikeic¢iancius studenty ir déstytojy poreikius,
nuolat atnaujinti / pagal poreikj isigyti naujas studiju procese naudojamos programineés
jrangos licencijas, taikant ,debesy kompiuterijos“ technologijas plésti teikiamas paslaugas.
Nuotolinio vizito metu eksperty grupé doméjosi konkreciais Programos jgyvendinimui skirty
iStekliy planais, plétros kryptimis, biudZetu. Universiteto atstovai nepateiké konkretaus
infrastruktiros esamos biiklés gerinimo plano ar jo finansiniy gairiy, labiau buvo pateikiami
bendro pobiidzio svarstymai ,Zitrésim, ko reikés, ir pagal tai vykdysim plétrg “. Ekspertai
atkreipia démesj, kad nors Programos aprase nurodoma, jog investicijos priklauso nuo
studijy programy poreikiy, studijoms reikalingos infrastrukturos gerinimo planas bei jo
finansinis pagrjstumas yra nedetalizuotas, labai bendro pobudzio.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
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e Vilnius Tech ir VVF turima infrastruktira: patalpos, auditorijos, kompiuterinés klasés
leidZia tinkamai planuoti ir vykdyti studijy procesa bei pasiekti numatomus Programos
tikslus.

e Vilnius Tech bibliotekos fondai ir duomeny bazés uZtikrina tinkamg prieigg prie
literaturos Saltiniy informacijos. Biblioteky bendra techniné infrastruktura ir paslaugos
yra tinkamo lygio.

e Atskiry Programos studijy dalyky / moduliy studijoms numatoma naudoti programiné
jranga yra prieinama studentams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
e Programos apraSe nepakankamai konkretizuoti fiziniy, informaciniy ir finansiniy
iStekliy / infrastruktiros plétros ir gerinimo planai.

Programos rengéjai, atsiZzvelgdami j eksperty pateiktas rekomendacijas, pakoregavo ir
papildé Programos aprasa. Numatyta studijyu dalykuose (moduliuose) naudoti
specializuota programine iranga ir programas (SPSS; SAP S/4HANA; Oracle Crystal Ball
programa; M-Macbeth programa). Programos apraso 6 skyriuje detaliai pristatyti fiziniy,
informaciniy ir finansiniy iStekliy / infrastruktiuros plétros ir gerinimo planai (6.2
lentelé). Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu, konstatuoja, kad
vertinamoji sritis ,Studiju materialieji iStekliai“ yra plétojama sistemiskai ir pilnai
tenkina Metodikos reikalavimus.

3.7. STUDIJJ KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

Programos rengimas ir kokybés tobulinimas paremtas vidine Vilnius Tech kokybés uztikrinimo
sistema, jtraukiancia visas suinteresuotas Salis ,universiteto, fakulteto, katedros ir studijy
programos komiteto lygmenimis laikantis atskaitomybés principo“. Detaliai vidinio studijy
kokybés uZztikrinimo sistemos dalyviai iSvadinti Programos apraso 7.1 lenteléje.

Organizuojant Programos studijy kokybés valdymga ir vieSinimg bus vadovaujamasi tais paciais,
universitete vykdomy studijy programy studijy kokybés valdyme ir vieSinime taikomais
principais bei pasiteisinusia ankstesne Sios srities gergja patirtimi.

Vykdant studijy kokybés valdyma bus vadovaujamasi jvairaus lygio dokumentais,
reglamentuojanciais vidine studijy kokybe (,mokslo ir studijy kokybés vadybos sistemos modelio
aprase, ilgalaikés plétros planuose, Statute, studijy nuostatuose; bendras universitetinés
procediirose; padalinio kokybés politikoje; programos bei moduliy aprasuose, metodikose,
tvarkose ir kt.“).

UZ Programos kokybés stebéseng ir tobulinimg bus atsakingas Studijy programos komitetas
kaip ,pagrindiné studijy programos kokybe ir jos tobulinimq stebinti ir organizuojanti
institucija“. Programos komiteto vaidmuo, atsakomybés ir vieta universiteto kokybés
uztikrinimo sistemoje aiskiai apibrézti. Pastebétina, kad remiantis Metodika deréty apibreézti
vidinio studijy kokybés vertinimo periodiSkumg bei pateikti konkrecia informacija apie
taikomus budus ir priemones kokybiSkam studijy vykdymui uZtikrinti. Ekspertai atkreipia
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démesj, kad Programos aprase labai iSsamiai pristatomi kokybés uztikrinimo sistemos
dalyviai, jy vaidmenys ir atsakomybés lygiai, taiau pasigendama detalesnés
informacijos, susietos su vertinimo periodiSkumu ir priemonémis.

Kaip teigiamg studijy kokybés vieSinimo praktikg galima vertinti tai, kad informacinéje
sistemoje MANO.VGTU bei universiteto tinklapyje www.vgtu.lt yra pasiekiama su studijy
programy vykdymu susijusi kiekybiné ir kokybiné informacija apie studijy programas,
suteikiamus kvalifikacinius laipsnius, studenty, absolventy ir kity suinteresuoty Saliy nuomone
apie studijy kokybe.

Programos aprase teigiama, kad ketinamos vykdyti studijy programos déstytojai buvo jtraukti j
Programos rengimo veiklas, rengdami studijy dalyky aprasus jie jvertino socialiniy dalininky
pastabas ir pageidavimus. Nuotolinio vizito metu Programos déstytojai teigé, kad jy indélis i
programos rengimo veiklas svarus, jie buvo jtraukti | programos rengima nuo pat pradziy
aptarinéjant Programos idéja.

Studijy programos komiteto jtraukties j Programos rengimo, vertinimo ir tobulinimo procesus
pagrindiniai bidai ir formos yra aiSkiai aptarti Programos aprasSe. Taip pat numatoma, kad
studijy programos komitetas turés bendradarbiauti su socialiniais partneriais ir atsizvelgti j ju
pasitlymus, analizuoti socialiniy dalininky apklausy rezultatus. Labai detaliai aptarti vidiniai
studijy kokybés uZtikrinimo ir atskaitomybés principai universiteto, fakulteto, katedros ir
studijy programos komiteto lygiuose. Taciau paminétina, kad Programos aprase néra
pateikta detalesné informacija apie tai, kaip i testinj Programos tobulinimg ir kokybés
uztikrinima bus jtrauktos pagrindinés iSoriniy socialiniy dalininky grupés. Neaisku,
kokie bus naudojami santykiy su darbdaviais ir alumnais kiirimo ir palaikymo budai bei
formos, kokiais tikslais ir kokiu periodiSkumu numatoma tai daryti. Nuotolinio vizito metu
socialiniy partneriy grupés atstovai paminéjo, kad né vienam jy neteko dalyvauti ketinamos
vykdyti studijy Programos aptarimuose ar diskusijose.

Apibendrinant galima teigti, kad Programos kokybés valdymas universiteto, fakulteto, katedros
ir studijy programos komiteto lygmenimis yra pakankamas siekiant uztikrinti ketinamos
vykdyti studijy programos studijy kokybe Programos rengimo laikotarpiu. Taciau
perspektyviniu poziiriu studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumas
turéty skatinti nuolatinj Programos tobulinimg ir studijy kokybés gerinima uZtikrinant
socialiniy dalininky (vidiniy ir i$oriniy) jsitraukima. Siuo aspektu, eksperty manymu,
ketinamos vykdyti studijy programos studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemoje
esama tobulintiny viety.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
e Programos studijy vidinio kokybés wuZtikrinimo sistema suprojektuota Kketuriais
lygmenimis, labai i$samiai pristatomi kokybés uZtikrinimo sistemos dalyviai, jy
vaidmenys ir atsakomybés lygiai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

e Programos apraSe truksta informacijos apie vidinio ketinamos vykdyti studijy
Programos kokybés vertinimo periodiskumg ir konkrecias priemones.
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e Programos apraSe nepakankamai atskleistas socialiniy dalininky (iSoriniy ir vidiniy
grupiy) jtraukimo bei sistemingo bendradarbiavimo tobulinant studijy kokybe planas.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai, atsiZzvelgdami j eksperty pateiktas rekomendacijas, patobulino
Programos aprasa. Atnaujintame aprase detalizuota, kokiu periodiSkumu bus vykdomas
vidinis programos kokybés vertinimas, aptartos jo priemonés. Nurodoma, kad Studijy
programos komitetas (SPK) kasmet pavasario semestro metu atliks Programos vykdymo
analize, kas leis tobulinti studijy kokybe. SPK analizé bus atliekama pagal numatytus
kriterijus, analizés iSdavoje numatomi kokybés tobulinimo veiksmai ir sudaromi
Programos tobulinimo planai, kuriuos tvirtins fakulteto studijuy komitetas.

Atnaujintame Programos apraSe nurodyta, kaip i testini Programos tobulinimg ir
kokybés uZztikrinima bus jtrauktos pagrindinés socialiniy dalininky grupés, aptartos
priemonés, padésiancios didinti socialiniy dalininky jtraukima.

Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu ir papildomai pateiktais
dokumentais, konstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Studijy kokybés valdymas ir
vieSinimas“ tenkina Metodikos reikalavimus.

IV. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady projekto
gavimo dienos:

1. Rekomenduojama koreguoti Programos semestry planus uZtikrinant, kad kiekvieno
semestro metu suplanuotas krivis / kredity skaicius atitikty 30 Europos kredity
perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) kredity, arba pagrindZiant butinybe netolygiai
planuoti semestry darbo krivj. (atsizvelgta)

2. Rekomenduojama koreguoti Programos apra$g pagrindZiant Programos turinio ir
struktiros unikalumg, koreguoti studijy dalyky / moduliy apraSus jvertinant déstomy
dalyky atitikimg antrosios pakopos studijy programos poreikiams; jy originalumg bei
turinio i$skirtinuma kity Universitete vykdomy magistro programy tarpe. (atsizvelgta)

3. Rekomenduojama iStaisyti studijy dalyky apimties skai¢iavimy netikslumus (valandy
skaicius). (atsizvelgta)

4. Rekomenduojama koreguoti Programos aprasg pagrindZiant Programos tarptautiSkumo
aspekty; detaliai pristatant esamg bendradarbiavimo su uZsienio aukstojo mokslo
institucijomis-partneriais situacija bei pagrindziant numatomas bendradarbiavimo
perspektyvas (dvigubo diplomo programos planus); uZsienio déstytojy pritraukima
studijy dalyky déstymui. (atsizvelgta)

5. Rekomenduojama koreguoti Programos aprasg analizuojant paskutiniy trijy mety
socialiniy moksly srities formaliojo vertinimo rezultatus. (atsizvelgta)

6. Rekomenduojama koreguoti Programos aprasg nurodant konkrecius ketinamos vykdyti
studijy Programos pasiruoSimo studijuoti reikalavimus (privalomuosius dalykus).
(atsizvelgta)
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Kitos rekomendacijos:

1.

2.

Rekomenduojama koreguoti Programos aprasa aptariant Universiteto studenty
apeliacijy ir skundy nagrinéjimo tvarkos nuostatas. (atsizvelgta)

Rekomenduojama detalizuoti fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy / infrastruktiiros
plétros ir gerinimo planus. (atsiZvelgta)

Rekomenduojama numatyti vidinio Programos kokybés vertinimo periodiskumg ir
konkrecias priemones. (atsizvelgta)

Rekomenduojama detalizuoti socialiniy dalininky (iSoriniy ir vidiniy grupiy) jtraukimo
bei sistemingo bendradarbiavimo tobulinant studijy kokybe planus. (atsizvelgta)
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